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Gemeindeleitbild Kirchdorf
Bevölkerungsanlass, 09. Juni 2026
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Begrüssung und Einführung
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Bevölkerungsanlass zum Gemeindeleitbild
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Programm

Bevölkerungsanlass zum Gemeindeleitbild

Zeit Was? 

19.30 Begrüssung & Einführung 

19.35 Kirchdorf – eine Gemeinde, 4 Dörfer – wer sind wir? 

20.00 Input zur Erarbeitung Strategie, Vision und Leitbild 
Fazit Lagebeurteilung durch Gemeinderat 

20.10 Atelier: Vision 2045 skizzieren & übergeordnete Ziele 

20.50 PAUSE – Ausstellung SchülerInnenarbeiten & Sloganwand, 
Zeit für den persönlichen Austausch & kleiner Imbiss 

21.15 Plenum: Präsentation Gruppenresultate & Diskussion 

21.45 Ausblick & Schlussworte 
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Einleitung / Organisatorisches

▪ Jede Meinung / Idee ist wichtig 
➔ gute Arbeitsatmosphäre 

▪ Fotos: bitte mitteilen, falls jemand nicht 
fotografiert werden möchte

▪ SchülerInnenarbeiten
➔ Ausstellung während Pause

Bevölkerungsanlass zum Gemeindeleitbild
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Wer sind wir – Teil 1
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Wer sind wir – Teil 2
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Input Strategie- und Leitbildprozess

Fachliche Begleitung: Jos Aeschbacher und Ursula Schüpbach
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Steuerungsinstrument für die Gemeinde

Bevölkerung normative Ebene
Was sind unsere Stärken und Schwächen?
Was sind unsere Werte?
Was sind unsere langfristigen Ziele?

Gemeinderat strategische Ebene
Welche Ziele sind prioritär?
Wie wollen wir sie umsetzen?
Welche Wirkungen erwarten wir?

Verwaltung operative Ebene
Planung und Umsetzung konkreter Massnahmen

17

Leitbild, langfristig (ca. 20 Jahre)

Legislaturplanungen, mittelfristig (4 Jahre)

Jahresplanungen, kurzfristig (1 Jahr)

Bevölkerungsanlass zum Gemeindeleitbild



E
rs

te
ll

t 
d

u
rc

h
 V

o
rl

a
g

e
n

b
a

u
e

r.
ch

Bevölkerungsanlass zum Gemeindeleitbild

Gemeindeleitbild: Beispiele
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Gemeindeleitbild: Erarbeitungsprozess

Bevölkerungsanlass zum Gemeindeleitbild

Einbezug 
Bevölkerung

Zukunftsbild 
skizzieren

Langfristige 
Ziele 

formulieren

Leitbildentwurf 
erstellen

Konsolidierung 
/ Genehmigung 

Gemeinderat

LeitbildprozessLagebeurteilung

Gemeindeprofilograf 
erarbeiten

Legislaturplanung

Mittelfristige 
Ziele und 

Massnahmen

Entwurf 
Legislaturplanung

Bereinigung und 
Genehmigung 

durch 
Gemeinderat
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Lagebeurteilung: Ergebnisse aus Gemeindeprofilograf

Bevölkerungsanlass zum Gemeindeleitbild

Zielbereich

Umwelt

Biodiversität 6.0 6.00 6. 00 6. 00

Natur und Landschaft 7.0 7.00 7. 00 7. 00

Energie 3.3 3.33 3. 33 3. 33

Klima 4.6 4.60 4. 60 4. 60

Wasserhaushalt 5.0 5.00 5. 00 5. 00

Wasserqualität 6.0 6.00 6. 00 6. 00

Bodenverbrauch 5.3 5.33 5. 33 5. 33

Bodenqualität 7.0 7.00 7. 00 7. 00

Luft 7.0 7.00 7. 00 7. 00

Wirtschaft Ø

Einkommen und Wohlstand 7.3 7.33 7. 33

Lebenshaltungskosten 5.3 5.33 5. 33

Wirtschaftsstruktur 4.5 4.50 4. 50

Arbeitsplätze 5.3 5.33 5. 33

Arbeitskräfte 4.3 4.33 4. 33

Wettbewerbsfähigkeit und Innovation 4.0 4.00 4. 00

Ressourcenverbrauch 5.3 5.33 5. 33

Produktion und Konsum 6.3 6.33 6. 33

6 7 8 9 101 2 3 4 5

1 2 3 4 105 6 7 8 9Ø

Zielbereich

Gesellschaft Ø

Wohnqualität 6.4 6.40 6. 40

Mobilität 4.4 4.40 4. 40

Gesundheit 4.8 4.75 4. 75

Sicherheit 8.5 8.50 8. 50

Bildung 7.0 7.00 7. 00

Kultur und Freizeit 4.7 4.67 4. 67

Soziale Sicherheit und Gemeinschaft 7.0 7.00 7. 00

Chancengleichheit 5.3 5.33 5. 33

Gemeindesteuerung Ø

Behörden- und Verwaltungsorganisation 7.6 7.60 7. 60

Gemeindefinanzen und Steuern 6.6 6.60 6. 60

Kommunale Infrastruktur 5.7 5.67 5. 67

Beschaffung 4.0 4.00 4. 00

Kommunikation und Netzwerke 5.0 5.00 5. 00

Engagement und Identifikation 6.0 6.00 6. 00

Partizipation und Transparenz 6.7 6.67 6. 67

Reg. Zusammenarbeit und Solidarität 6.0 6.00 6. 00

6 7 8 9 101 2 3 4 5

6 7 8 9 101 2 3 4 5

Ø
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Ziele für den heutigen Anlass

▪ Inputs sammeln zur Erarbeitung einer Vision 2045 für 
die Gemeinde Kirchdorf 

▪ Inputs sammeln zur Formulierung von übergeordneten 
(langfristigen) Zielen für die Gemeinde Kirchdorf

21

Bevölkerungsanlass zum Gemeindeleitbild
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Input Megatrends
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Megatrends

▪ Langfristige und komplexe Veränderungsdynamiken

▪ Globale Phänomene

▪ Megatrend <> Gegentrend

Megatrends helfen langfristige Entwicklungen greifbar zu machen und 
Chancen und Risiken für Gemeinden abzuleiten

Bevölkerungsanlass zum Gemeindeleitbild
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Megatrends

Bevölkerungsanlass zum Gemeindeleitbild

Digitalisierung

Home-Office

Klimawandel

Künstliche 
Intelligenz

Autonomes 
Fahren

Stärkung 
Sommertourismus

Wetterextremereignisse

Demographischer Wandel 
und Migration

Überalterung

Silver economy

Quelle: ARE, 2019 (adaptiert)
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Megatrends

Bevölkerungsanlass zum Gemeindeleitbild

Globalisierung

Individualisierung

Spürbare 
Entsolidarisierung

Zunehmende Raum- und 
Mobilitätsnachfrage

Auswirkungen 
Wirtschaftswachstum auf 
Tourismus, Mobilität, 
Handel 

Gegentrend: Heimat und 
Identität werden wichtiger

Gegentrend: Bedürfnis 
nach Zugehörigkeit und 
sinnhaften Tätigkeiten für 
die Gesellschaft

Quelle: ARE, 2019 (adaptiert)
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Vision & übergeordnete Ziele (Arbeit in Gruppen)
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Fragestellungen Atelier

1. Vision für die Gemeinde Kirchdorf 2045: wir blicken in die Zukunft => „Vogelflug“

- Wie wird die Gemeinde aussehen? Was wird Kirchdorf auszeichnen? Worauf werden wir stolz sein?
- «Albtraumszenario»: Welche Entwicklung / was sollte auf jeden Fall verhindert werden?

2. «Leitplanken» und übergeordnete Ziele für die zukünftige Entwicklung in den Bereichen Gesellschaft, 
Wirtschaft, Umwelt und Gemeindesteuerung: 

- Wo wollen wir uns verbessern?
- Welche Qualitäten wollen wir bewahren? 

falls noch Zeit bleibt

3. Mögliche konkrete Massnahmen- & Projektideen für die Erreichung der Vision und der Ziele

- Nennen Sie mögliche konkrete Ideen

Bevölkerungsanlass zum Gemeindeleitbild
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Spezialaufgaben

Vision gestalten (2-3 Freiwillige): ➔ Skizze, Bild, Cartoon,…

▪ Parallel zu Ateliers

▪ Papier und Stifte, Farben etc. vorhanden

Slogan entwickeln (alle)

▪ Ideen auf Sloganwand notieren

▪ Parallel zu Ateliers, in der Pause, vor dem «Nachhausegehen»,…

28

Bevölkerungsanlass zum Gemeindeleitbild

Weggis (LU):
 «Hin und … Weggis»

 Höri (ZH):
 «Da ane g’höri»
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Gruppe 1 
 
Gruppe 2 

Gruppe x
 

Gruppeneinteilung Atelier 

Bevölkerungsanlass zum Gemeindeleitbild
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Atelier: Auftrag

▪ Moderation durch Mitglieder Gemeinderat

▪ Bestimmen GruppensprecherIn: Stichworte aufschreiben!! 

▪ Diskussion Fragen 1 und 2

▪ falls Zeit bleibt… : Frage 3 (konkrete Ideen / Massnahmen)

▪ Zeit: 30 Minuten

▪ Danach: Pause

30

Bevölkerungsanlass zum Gemeindeleitbild
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31

P A U S E – Zeit für Austausch & Sloganwand &
Ausstellung Schülerinnenarbeiten
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Resultate vorstellen & Diskussion
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Zusammenfassung 
Ateliers

33

Bevölkerungsanlass zum Gemeindeleitbild
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34

Ausblick & Schlussworte
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Weiteres Vorgehen

Bevölkerungsanlass zum Gemeindeleitbild

Feb Mär Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Auftragsvergabe 

1a Initialphase: Grundlagen, Zielsetzungen, Startsitzung

1b
Standortbestimmung: Aktualisierung NE-Profilograf, 

Aufbereitung Grundlagen (u.a. REK, SWOT)

2
Zukunftsbild und Leitbild: Entwurf und Weiter-

entwicklung in partizipativem Prozess (Workshop)

3a
Strategie: Stossrichtungen und Ziele, strategische 

Handlungsfelder

3b
Mehrjahres- und Legislaturplanung: 

Massnahmenplan, Controlling-Konzept

Abschluss: Schlussbericht, Präsentation

Gemeinderat (evtl. erweitert: GR+)

PL-Sitzungen

Module

Gemeindeversammlungen & Anlässe

2026

21.5. GV

20.3. Klausur 28.8. Klausur

2.3. 
3.12. GV

WS GR+

12.2.

29.4. WS GR+

26.2. 

9.6. öff. Bevölkerungsanlass

7.5. 
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Umfrage

▪ Offen für alle BewohnerInnen der Gemeinde Kirchdorf

▪ 10. Juni bis 4. Juli

▪ Link auf Website Gemeinde Kirchdorf
www.kirchdorf- be.ch > Strategie 2026 > 
Bevölkerungsanlass / Umfrage

oder
Fragebogen in Papierform auf Gemeinde erhältlich

Bevölkerungsanlass zum Gemeindeleitbild



Raum und Mobilität 

Umwelt

Gesellschaft und Wirtschaft

Public Management 

Kommunikation

IC Infraconsult AG 

Kasernenstrasse 27, CH-3013 Bern

+41 31 359 24 24

icag@infraconsult.ch

infraconsult.ch
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Danke für Ihre Mitarbeit
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